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DO BEZBEKOWICZOW!

Urszula Skorodzilto

Drodzy Czytelnicy,

zatozycielka Magazynu Bezbek i redaktorka naczelna, Urszula, pojechata
w Bieszczady, dlatego nie ma w tym numerze noty.
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GDZIE NA WAKA(JE?

Drodzy Bezbecy, wciaz nie wiecie, gdzie chcecie
wyjechac na wakacje? Nie macie zadnych planow? Pora
skonczyC z rutynowym wypadem do Zakopca czy
z oklepanymi  nadmorskimi  kurortami. Z pomoca
przychodzi redakcja Magazynu Bezbek - tak samo
steskniona za naszymi Kochanymi Redaktorami
Najlepszego Daily Show na polskim YouTube. Kierunek
podrozy po lekturze niniejszego tekstu powinien byé
oczywisty. Szczegblnie jesli jesteScie spragnieni ciszy,
spokoju i wiejskiego klimatu.

Ponizej przedktadam liste godnych do odwiedzenia
miejscowek, ktore powinny juz dawno nada¢ miano
honorowych mieszkancow sami-wiecie-komu.

- Markowicze - wieS potozona w wojewodztwie
lubelskim, na terenie powiatu bitgorajskiego,
w gminie Ksiezpol.

- Wtodkowice - wieS potozona w wojewodztwie
zachodniopomorskim, w powiecie gryfinskim,
w gminie Gryfino.

- Karolow - wies sotecka potozona
w wojewddztwie Swietokrzyskim, w powiecie
pinczowskim, w gminie Michatow.

- Karolinow - wies potozona w wojewodztwie
todzkim, w powiecie tomaszowskim, w gminie
Tomaszow Mazowiecki.

- Paciorkowizna - osada potozona w wojewodztwie
todzkim, w powiecie radomszczanskim, w gminie
Gomunice.

W zasadzie niewazne, gdzie udacie sie na letni
odpoczynek. Wazne jak i z kim go spedzicie. Chyba nie
musze dodawac, ze najodpowiedniejsza opcja dla
kazdego, kto uzywa dumnie brzmigcego miana bezbeka,
bedzie Sreview$S dwoch poprzednich sezonow Lekko
Zrzedniczych tak, aby odpowiednio nastroicC sie przed
nowa serig. Dobdr towarzystwa pozostaje jednak
w petni dowolny. Rownie dobrze mozecie planowac
kolejne LS-owe maratony z osobg towarzyszaca,
zwierzeciem towarzyszacym lub po prostu z kisielem.

Pamietajcie tez, Drodzy, o odpowiednich przerwach
w ogladaniu, aby Wasze piekne oczy mogty doswiadczac
jeszcze wielu pieknych widokow (i kolejnych odcinkow
nowej serii). A dla smazacych sie w ogniach piekielnych
cudownego  stoneczka, przypominajka: uzywajcie
kremow z filtrem, niewazne, co mowia o tym rozne
persony zkrancow internetowej otchtani. Z okazji
rozpoczetych wakacji redakcja Bebeka zyczy wszystkim
Czytelnikom mitego i bezpiecznego wypoczynku,
petnego cierpliwosci w oczekiwaniu na wrzesien.
Jednemu i Drugiemu takze nalezy sie przerwa.
Pamietajcie, wroca silnigjsi.



Fot. A. Jankowiak

MALTA SOLO?
CZEMU NIE!

Marzyt*s kiedy$s o podrozy za granice,
ale Twoja ekipa nie moze sie zgrac?
Ciagle komus termin nie pasuje,
a kto§ nie ma kasy, a to ktos sie
rozchorowat, ktos sie z kims poktocit...
Jednym stowem: dramat. Co wtedy
robisz? Z zalem przektadasz termin
ZNOWU | znowu, i znowu, az moze
w koncu choc jedna osoba sie zgodzi?
Amoze warto inaczej! Mozesz
przeciez nie rezygnowac z wtasnych
plandw i pojechac solo! Tak, samemu.

Jako wieloletnia podrozniczka tez
bytam poczatkowo sceptycznie
nastawiona do swojego wtasnego
pomystu. Zawsze jezdzitam z innymi,
czasem umawiatam sie z ludzmi przez
grupki w Internecie i poznawalismy
sie dopiero na polskim lotnisku albo
u kogos na noclegu, ale w kraju
docelowym zawsze nie bytam sama.
Taka mysl, ze ludzie, z ktorymi lecisz,
majg tez prace/rodzine w Polsce i na
pewno wrocg, jest czyms, co daje
poczucie  spokoju  wewnetrznego.
Grupki podréznicze to specyficzne
zamkniete Srodowisko oparte na
wzajemnym zaufaniu i checi wyrwania
sie od przyttaczajacej codziennosci
i odpoczynku. Swoja droga, moze to
by¢ alternatywa dla tych, ktérzy nie
zdecyduja sie na podrdéz samemu.
Pozna¢ mozna naprawde ciekawych
ludzi i mie¢ znajomosci na lata,
nawet biznesowe - pozdrawiam Cig,
Dorota <3.

Ale wracajac do podrdzy solo. Czemu
uwazam, ze warto pojechac samemu
cho¢ w jedng podréz zagranice?
Cztowiek uczy sie niezaleznosci
i poznaje bardziej siebie. Musi sobie
radzi¢, a wiec staje sie pewniejszy.
Odkrywa sie w sobie wtedy duze
poktady kreatywnosci i planowania
wtasnego czasu. No i jezyk! Nie
zapominajmy o jezyku, bo taki wyjazd
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to idealny sposob, zeby pozbyc sie
kompleksow i problemoéw zwigzanych
z mowieniem. Wiecie, ze idealny
angielski, jakiego nas ucza
w szkotach, praktycznie w zadnym
kraju nie jest uzywany? Stopien
komunikatywny i szczery uSmiech
potrafig zdziatac cuda! Ja
zrozumiatam, ze my, Polacy, jesteSmy
za grzeczni w mowie (uzywamy bardzo
duzo zwrotdw grzecznosciowych, co
zadziwia za granica) i czasem moze to
przysporzy¢  wiele  zaskakujacych
sytuacji. Ale to temat na osobny
artykut.

Jaki kraj polecam na swoja pierwsza
podrdz solo? Malte! Dlaczego? Kraj
jest bardzo maty - wszedzie
dojedziecie spokojnie komunikacja
miejska, jest bardzo tadny, wiec
mozna duzo spacerowaé, bilety
lotnicze sa tanie, noclegi poza
sezonem potrafia byé przecenione
0 50%, a przede wszystkim
mieszkancy sg bardzo mili i uprzejmi.
No i praktycznie kazdy mowi po
angielsku, bo to jeden z ich jezykow
urzedowych. Dlatego komunikacja
jest niezwykle przyjemna, a, co wazne,
Maltanczycy starajg sie zrozumiec,
0co chcesz zapytac i starajag sie
pomoc, gdy nie wiesz, jak co$
powiedziec.

Ponizej fragment wpisu z mojego
bloga z podrozy Malta na weekend
w grudniu. Przezyjcie ze mng jeszcze
raz te przygode!

,Dzien dobry! Jak zapisuje pierwsze
stowa tego wpisu to siedze
w samolocie i lece na Malte. Nie, nie
ta w Poznaniu, a na wyspe nad
Morzem Srodziemnym. Co sktonito
mnie do wycieczki tam? Definitywnie
ciepto! Aktualnie pilot zapowiedziat,
ze po ladowaniu przywita nas pogoda
+20 st C, a tymczasem w Polsce mamy
-10 st C. No roznica sporawa.

Ciekawostka: Malta jest najdalej
wysunietym na potudnie krajem Unii
Europejskiej, ale nie  najdalej
wysunieta wyspa. | juz z klimatem

Fot. A. Jankowiak
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subtropikalnym, ale jeszcze Srodziemnomorskim. Zimy sg niezwykle tagodne wiec jest ciepto caty rok. Zdecydowanie
najbardziej polecanym okresem na przylot jest okres poza sezonem - nie ma tak wielu turystow, czasem pada
deszcz, jest bardziej zielono i jest taniej. Wedtug International Living, Malta jest panstwem z najlepszym klimatem na
Swiecie, to podobno jedyna w Europie wyspa, ktora jest zielona przez caty rok. Cho¢ moze sie wydawac ze jest bardzo
sucho, przez wypalone stoncem elewacje, ktore zyskuja charakterystyczng z6tta barwe po za sezonem jest totalnie
przyjemnie. (...) W Vallecie czas jakby sie zatrzymat i budynki mowia ile zdarzen i historii widziaty. Stolice uwazam
rowniez za niesamowicie romantyczne i Instagramowe miejsce w zwigzku ze ,stoneczna” kolorystyka.

Kolejnym miejscem jaki polecam jest Popeye Village. Ale, tutaj podkresle, niekoniecznie trzeba wchodzi¢ do Srodka.
Dlaczego? Czy wioska jest warta kupna biletu i zwiedzania? Jesli nie macie matych dzieci, fandw Papeye to
niekoniecznie. Sama wioska jest malutka, a domki doS¢ blisko siebie, wiec jesli nie czujecie potrzeby skorzystania
z kawiarni wewnatrz to nie trzeba tam wchodzi¢. Mi nawet lokalsi odradzali. Za to polecam sie wybraC tam
autobusem linig 101 (lub pieszo przez plantacje truskawek jesli, jak ja, mieszkacie w Mellieha) i minac wioske po
lewej stronie. Tam znajduje sie rozlegty i piekny park krajobrazowy na klifach, z ktdérego rozposcieraja cudowne
widoki na Morze Srodziemne.

Kolejnym punktem, jesli ktos jak ja uwielbia skatki, jest plaza Riviera. Tam jest miejsce z czystg wodga, a niedaleko
Sciezki na skatkach do spacerowania oraz idealny widok na zachod stonca. Na tej plazy mozna by¢ codziennie i sig
nie znudzi. Okolica sprzyja spacerom i jak wszedzie dobrze dojedziecie autobusem.

(..)

Na Malte jeszcze planuje wrocic sprobowac wiekszej iloSci lokalnego jedzenia, zwiedzi¢ potudnie wyspy oraz
przylegte Como i Gozo. Maltanczycy to bardzo przyjemni i mili ludzie. Mysle ze to idealne miejsce gdzie wyjechad, jesli
chcecie podszkoli¢ angielski i pozbyc sie blokady jezykowej. Mieszkancy sa petni serdecznosci i wyrozumiatosci, a to
wazne”.

Jesli chcecie dowiedzie¢ sie o wskazowkach dotyczacych poruszania sie po wyspie — aplikacji, jaka warto miec,
kosztach oraz co warto zjesé, zachecam do przeczytania catego mojego wpisu (LINK).

A. Jankowiak

Fot. A. Jan'kovviak


https://rudzielecwkuchni.wordpress.com/2022/12/21/malta-na-weekend-w-grudniu/
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EDUKACTA JEST EGOISTY CZNA

O problemach polskiego systemu edukacji, studiach
oraz dobrej konkurencji z adiunktem AGH, znawca
teorii Swiatotworstwa i popularyzatorem nowych
technologii w edukacji dr. Krzysztofem M. Majem
rozmawiat Mateusz Mattok, a pomagali mu Gosia oraz
Mikotaj.

Mateusz: Zaczne od kwestii, ktora w swojej ksigzce
Wtam sie do mozgu poruszyt Radek Kotarski, czyli
0 nieprzekazywaniu uczniom wiedzy nt. tego, w jaki
sposob powinni sie uczyé. Nauczyciele przekazuja
swoim podopiecznym sucha wiedze, ale nie mowia o jej
przyswajaniu, gdyz sami nie zostali nauczeni, jak
wtasciwie powinni to robi¢. Czy jest szansa, ze mtodzi
pedagodzy mogliby cos zmieni¢ w tym zakresie?

Krzysztof: Jestem w kontakcie z wieloma studentkami
i studentami pedagogiki i historia za kazdym razem
powtarza sie tak samo - maja pomysty, przedstawiaja
je, ale odbijaja sie od Sciany, poniewaz caty system
edukacji wyzszej jest skonstruowany w taki sposob, ze
cokolwiek opracowujesz, musisz zyskac imprimatur,
czyli pieczatke puszczenia do druku, najczesciej od
starego boomera. Dla przyktadu, moja znajoma zajmuje
sie wykorzystywaniem gier w pedagogice i czesto rozbija
sie 0 mur argumentu: ,No ale przeciez gry wywotuja
agresje”. To jest problem, ktorego moze dobra analogia
bytaby sytuacja, w ktorej chcesz badac np. akcelerator
czastek w Genewie i dostajesz odpowiedz: ,No ale
przeciez Dan Brown w Aniotach i Demonach mowit, ze
to satanizm!”. Mozemy sobie zadac retoryczne pytanie,
czy w takim razie postep w nauce bytby mozliwy
i odpowiedz brzmi: ,Nie", i to jest taki najbardziej
pesymistyczny scenariusz, ktory mam. Ta skostniata
struktura akademicka wymaga nieprawdopodobnej sity
samozaparcia, zdrowia psychicznego, asertywnosci
i bagazu wiedzowego, zeby mozna sie byto w ogodle
przez to przebic¢. Mnie sie wydawato, ze taki mam, moja
rodzina tez jest wielopokoleniowa akademicka rodzing,
ale nie pomogto mi to w tym, bo i tak skonczytem
z deprecha i ledwo udato mi sie dosta¢ tam, gdzie
zawsze  chciatem, czyli na wymarzony etat.

Paradoksalnie mysle, ze jest wieksza szansa na zmiany
w obszarze biznesowo-techniczno-NGO-sowym,
w ktorym sg ludzie zdajacy sobie sprawe z tego, ze
pewne rzeczy po prostu trzeba zrobi¢ oddolnie. Z im
wieksza liczba ludzi sie spotykam, tym bardziej sie
przekonuje, ze jest to mozliwe tylko w ten sposob, bo
nie ma szans na zmiane systemowa - jest zbyt duzo
naczyh potaczonych. Ja tez, bedac w naprawde bardzo
sprzyjajacym Srodowisku, w najlepszym miejscu pracy,
jakie mogtem sobie wyobrazi¢, bardzo mi sprzyjajacym,
i tak widze, ze z pewnymi rzeczami po prostu nie da sie
przebi¢ z tego wzgledu, ze w uczelniach panuje nie
merytokracja, a demokracja i rzady wiekszosci, wiec
jezeli wiekszoS¢ ma okreslone poglady, to nic z nimi nie
mozna zrobi¢ ponad oddolng edukacje.

M: Nic sie nie zmienia, wiec oznacza to, ze nawet mtodzi
studenci moga czerpac z przestarzatych wzorcow?

K: W stu procentach maja racje ludzie, ktorzy zajmuja
sie edukacja w sektorze, nazwijmy to, prywatnym, od
korepetytoréw poczynajac, a na Radku Kotarskim
konczac, mowiacy, ze nie uczy sie uczyt. Ja po wielu

latach edukacji nauczycielskiej na trzech roznych
podstawowych  poziomach (szkota  podstawowa,
gimnazjum, liceum) oraz czwartym, jesli

wspaniatomyslnie uznamy, ze studia doktoranckie
przygotowuja do dydaktyki akademickiej (spoiler alert:
nie przygotowuja), moge powiedzie¢, ze jedyna formag,
jaka poznatem, byt wyktad. Jesli osobom studiujacym
pedagogike przedstawia sie inne metody nauczania
tylko w taki sposob, to jaki jest dla nich przekaz?
,Nawet jesli mowimy o innowacyjnych technikach w
pedagogice, to i tak sprawdza sie wyktad, wiec ja tez go
wykorzystam!”. To jest bardzo proste podswiadome
oddziatywanie na cztowieka. Poki wyktad bedzie sie
utrzymywat, poty ten transmisyjny model przekazywania
wiedzy tez sie nie zmieni.

M: Jaki system przekazywania wiedzy preferujesz?

K: Przez to, ze miatem duzo doSwiadczen w pracy



zespotowej nad roznymi projektami, wole warsztat, ale
jestem bardzo odosobniony w tym, jesli chodzi np.
o wszystkich kulturoznawcow i literaturoznawcow. Na
moim wydziale to jest metoda dominujaca, dlatego ze
wigkszos¢ ludzi zatrudnionych na AGH i tak ma swoje
wtasne firmy, gdzie po prostu ta metoda sie sprawdza.

Gosia: Niestety jako korepetytorka przyznaje, ze
dzieciakow nie uczy sie uczy¢. Gdy przychodza do mnie
na korepetycje, przez co najmniej pierwszy miesiac ucze
je, zeby ze mna pracowali przy robieniu zadan, bez
ttumaczenia wszystkiego od poczatku.

K: Bardzo dobra metoda, sam j3 stosuje na seminariach
dyplomowych i ciesze sig, ze to dziata na wszystkich
poziomach. Jestem strasznym przeciwnikiem jechania
po korepetytorach w Polsce, poniewaz prawda jest taka,
ze wiekszoS¢ z nich dostawszy problem pt. ,trzy
tygodnie do matury i nie wiadomo, co zrobic", stosuje
bardzo innowacyjne techniki pedagogiczne, bo musi,
natomiast ludzie w szkole nie musza, wiec ich nie
stosuja. Mam tez takie doSwiadczenia z ludzmi
przychodzacymi do mnie na zajecia, ktorzy nie
sprawdza, dopoki nie dostana na tacy jakiejkolwiek
informacji i ciezko jest to przezwyciezyc. Tez masz takie
doSwiadczenie?

G: Jest tak, niestety. Podczas korepetycji staram sie
uswiadomic uczniow, ze ,hej, poza podrecznikiem tu
masz taka strone, mozesz sobie sprawdziC roznice
miedzy tym a tym”, pokazuje rozne filmiki, ale jest z tym
bardzo ciezko. Co jeszcze lepsze, moja mama jest
nauczycielka i probuje czasami robi¢ doktadnie to
samo.

K: No wtasnie, dlatego mysle, ze to jest taka pierwsza
gtowna kompetencja, ktora dzisiaj powinnismy miec. Ja
sam nie mam jej doskonale wyksztatconej, sam sie caty
czas ucze wyszukiwac informacji i korzysta¢ z nowszych
narzedzi do tego. Juz np. widze, ze jestem za krotki na
wymyslanie kreatywnych promptow dla Al, ludzie na
streamach robig to o wiele lepigj niz ja, dlatego to jest
pewien obszar, ktory musze opanowac, ale przeraza
mnie to, ze taka ciekawo5C Swiata i zainteresowanie
tym, by dowiedzieC sie czegos, czego sie nie wie, nie sa
dzis zbyt powszechne.

G: Niestety istnienie obecnego systemu sprawia, ze
ttamsi sie kreatywnych nauczycieli. Przyrownywanie do
Sredniej jest i u nauczycieli, i uczniow.

K: Zgadzam sie, sto procent racji! Jest kupa
megakreatywnych ludzi, ktorzy po prostu nie wytrzymuja.

Ja tez w ktorym$ momencie bede musiat redukowac
sobie etat — nie dlatego, ze chce, tylko dlatego, ze sity
w tej branzy sie bardzo szybko wyczerpuja. Potrzeba
duzej rotacji i to jest, moim zdaniem, przejaw
dojrzatosci  nauczycieli, gdy w ktoryms momencie
mowia sobie ,dos¢”. Problem polega na tym, ze na ich
miejsce nie ma nastepnych, cho¢ rotacja na
stanowiskach dydaktycznych nie jest niczym ztym, co
pokazuja Stany Zjednoczone. Amerykanie majg fatalnie
zorganizowana edukacje, poza systemem ewaluacji
(i m.in. nauczeniem kolegialnym). Tam nauczyciel, ktory
kilka razy zostanie zle oceniony, traci swoje zajecia
i dostaje nastepne. Jesli i te sa zle oceniane, to sie go
usuwa z uczelni, a potem Wojna Idei pisze, ze zostali
usunieci za poglady (Smiech). To nieprawda. Zwykle jest
tak, ze przy zwolnieniu to jest juz kolejny strike, bo juz
ktorys raz zauwazono, ze jest u kogo$S problem na
zajeciach, w zwiazku z czym po prostu sie konczy
kontrakt. To sg bardzo czytelne, twarde zasady. Tak,
czasem prawoskretne, czasem lewoskretne, ale za
kazdym razem chodzi o to samo: studenci en masse
mowia ,Nie zyczymy sobie tego”, a uczelnia, traktujac
ich jako klientow, mowi: ,0k! W takim razie dajemy
druga szanse, a potem out”. | to jest zdrowe, tak samo
jak przymuszenie nauczycieli do czestego rotowania
miedzy szkotami na Zachodzie, bo panuje przekonanie,
ze jesli ktos jest zdolny, to jest na wielu uczelniach.

M: Wracajac jeszcze do watku sposobow nauki, od
wielu lat uczniowie najczeSciej wybieraja tzw. metode
papugi, czyli powtarzanie wszystkiego na pamieé¢ w mysl
starej zasady trzech ,Z": zakuj, zdaj, zapomnij.

K: A jednak to jest dla nich skuteczna metoda. Ucza sie
takich niepotrzebnych w zyciu bzdur, ze po prostu sie
przystosowuja, to jest najprostsza adaptacja. Ja np.
nigdy tego nie umiatem i dlatego nie udato mi sie
zdoby¢ zbyt wiele PUNKCIKOW na maturze, co byto
moim powodem podjscia na olimpiade, ktora jest takim
ostatnim bastionem, nazwijmy to, starej edukacji. W tym
konkretnym przypadku stare jest lepsze, dlatego ze caty
system, ktory zaczat by¢ wprowadzany jeszcze za czasow
Ryszarda Handkego, jest systemem testowym, a systemy
testowe nigdy nie sprawdzaja wiedzy, tylko weryfikuja
umiejetnos¢ wybierania dobrej opcji pod wptywem
stresu. Podam wtasny przyktad: gdy ostatnio gratem
w Diablo 1V, ludzie sig strasznie Smiali, poniewaz nie
bytem w stanie powtorzyc prostej sekwencji zapalajacych
sie krysztatow i ttumaczytem, ze w ogble nie mam do
tego pamieci. Kiedys ludzie nie zdawali sobie nawet
ztego sprawy, mysleli, ze mam problem z jakimis
abstrakcyjnymi treSciami, a ja zawsze miatem z tym
ktopot na takim bardzo elementarnym poziomie. Dlatego
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testy byty dla mnie blokada totalnie nie do przejscia,
niezaleznie czy to byt test na prawo jazdy, czy test na
wiedze, z czego mam dzisiaj doktorat (co jest troche
abstrakcyjne). Duzo ludzi sie jednak przystosowuje do
tego i zasada ,zakuj, zdaj, zapomnij” przez dtugi czas
dziata.

M: Ale w kofAcu to przestaje dziata¢, prawda?

K: Taki sposob myslenia przestaje dziata¢ w bardzo
przykrym momencie, tj. wtedy, gdy idziemy do pracy.
Dotyczy to zwtaszcza pracy w sektorze kreatywnym, choé
nie tylko, bo rozwoj Al sprawia, ze w ciggu 10-20 lat
bedziemy mie¢ do czynienia z zawodami o wysokim
stopniu profesjonalizacji, a kazdy taki zawod, niezaleznie
czy to bedzie architekt, biotechnolog czy nawet
jezykoznawca (bo bedzie sie, np. zajmowat w wigkszym
stopniu badaniem jezyka naturalnego isposobami
konwersacji z modelami generatywnymi) juz bedzie
potrzebowaC znacznie wyzszych kompetencji niz
przedstawiciel takiego samego zawodu 10 lat temu.
Wspotczuje ogromnie pokoleniom, ktore obecnie sig
ucza i beda sie uczyc (zwtaszcza wchodzacym teraz do
szkot), poniewaz, moim zdaniem, nie byto takiej sytuacji
w historii ludzkiej cywilizacji, gdy mielibysmy do
czynienia z systemem tak bardzo nieprzystajagcym do
realiow. Obecnie mamy system XIX-wieczny, ktéry nie
przystawat juz do XX-wiecznego, a w przeciagu ostatnich
pietdziesieciu lat postep technologiczny z XX. na XXl
w. byt wyzszy niz w ciggu ostatnich dziesieciu wiekow.

M: Niedawno na stronie TOK FM ukazata sie rozmowa
z przedsiebiorca Marcinem Staniszewskim, ktory w dos¢
ostrych stowach wypowiedziat sie nt. pokolenia Z, czyli
0s0b urodzonych po 1995 roku, wytykajac im, ze nie s3
ambitni i nie doceniaja pracy, bo nie chca harowac 16
godzin dziennie, nawet w weekendy (za te wypowiedzi
zreszta oberwato mu sie od wielu komentujacych,
rowniez takich z rocznika wspomnianego rozmowcy).
Odnosze wrazenie, ze jest to troche potaczone z naszym
systemem edukacji, w ktorym zawala sie uczniow
tyloma obowiazkami i zostawia z tak niskg iloscig czasu
na ich ogarniecie (nie mowiac juz o odpoczynku
i wlasnych  zainteresowaniach) tylko po to, by
przyzwyczai¢ ich do wtasnie takiego szkodliwego dla
zdrowia psycho-fizycznego trybu pracy.

K: Rozmawiatem kiedy$s z Chief Technology Officerem
z Tesco, odpowiedzialnym za obszar innowacji B+R, czyli
badania i rozw0j. Powiedziat mi wtedy, ze wprowadzaja
,wiele innowacji w oparciu o modele sztucznej
inteligencji”, bla, bla, bla (gadat o tym 20 minut), wiec
odpartem mu, ze w takim razie powinnismy postuchac

ojca kapitalizmu, czyli Henry'ego Forda, i spetnic jego
obietnice o skréceniu tygodnia roboczego z pieciu do
czterech dni pracy, skoro wprowadzane s3 tego rodzaju
innowacje. M6j rozmowca spojrzat na mnie, po czym
wybuchnat Smiechem. Wydaje mi sie, ze to jest bardzo
dobre podsumowanie tego watku, bo dobrze pokazuje,
ze idziemy w absurdalnym kierunku: im wiecej mamy
mozliwosSci technologicznych, tym wiecej zapieprzamy
i dotyczy to absolutnie wszystkich sektorow, takze
sektora  naukowego.  Dobrym  przyktadem = s3
tu nauczyciele, ktorzy dostaja bardzo duzo
ponadprogramowej robdtki w stylu tych wszystkich
tescikow, egzaminow probnych itd, a nastepnie sami
sobie doktadaja pracy, robigc kartkoweczki, klasoweczki,
ktorych robi¢ nie musza, bo wedle polskiego prawa
nalezy wystawic tylko ocene kohcowa, a reszta to tzw.
oceny ksztattujace, ktore sg feedbackiem. Jest niewiele
szkot, ktére oceniaja opisowo, stosujac to nowoczesne -
a tak naprawde wpisane w polskie prawo lat 90. -
podejscie. Wydaje mi sie, ze tu lezy pies pogrzebany;
tzn. kompletnie nie rezygnujemy z dokrecania Sruby
kazdemu pokoleniu i nie widzimy np. tego, o czym sie
w tej chwili bardzo duzo méwi w Stanach, czyli tego, ze
generacja X oraz millenialsow s3 dobre do zarzadzania
(widze to tez po sobie, bo rzeczywiscie uczytem sie
roznych kompetencji zarzadczych w firmie, w ktorej
pracowatem i tatwo mi to przychodzi). Stuprocentowo
sie jednak zgadzam z tym, ze mtodsze pokolenia s3
zajebiste w dowozeniu taskow zdalnie.

M: Jak wiec dzi$ powinno sie organizowac prace?

K: Model pracy, ktéry dzis jest rekomendowany przez
innowatorow, brzmi  nastepujaco: mate  biuro
(oszczedno$é na miejscu), w ktorym siedzi kadra
zarzadcza i organizuje ludziom zadania, a reszta siedzi
u siebie w dobrych warunkach i dowozi, spotykajac sie
z zespotem tylko wtedy, kiedy chce. To jest model, ktory
zapewne w Polsce potraktowalibysmy jako ekskluzywny
i luksusowy, ktory absolutnie nie jest normg,
i zaznaczam, ze mowie zarowno o obszarze edukacji, jak
i pracy. W takim modelu pracujemy mniej, poniewaz np.
ucinamy dojazdy, redukujemy czas pracy i jesteSmy
bardziej kreatywni, wiec w jednostce czasu robimy
wiecej. Niestety nawet wzgledem dorostych ludzi
przyktada sie taka sama miare, jak wzgledem uczniow
w podstawowce, mianowicie: ,No tak, oni beda teraz
oszukiwac” — a to jest kompletna abstrakcja! Nie da sie
oszukac, jesli masz dowiezé milestone, czyli osiggnac
kamien milowy w projekcie! Jesli zostanie to zrobione,
to mnie juz nie interesuje, czy to zostato osiggniete za
posrednictwem Midjourney, chata GPT 4 i wtasnej
kreatywnoSci osoby u mnie pracujacej, czy tez w stu



procentach osoby, ktora u mnie pracuje, ktora jest
genialna i jest w stanie w godzine zrobi¢ cos, co ktos
inny jest w stanie zrobi¢ w cztery godziny, wykorzystujac
przy tym roznego rodzaju narzedzia. | w jednym,
iwdrugim  przypadku, z  perspektywy  osoby
zarzadzajacej, interesuje mnie tylko to, ze dostatem to,
czego chciatem.

M: No wtasnie, a zamiast tego zawala sie mtodych tona
szkodliwie uciazliwej pracy, ktéra odbija sie potem na
ich zdrowiu psychicznym.

K: ElastycznoS¢ pracy nie jest czyms$ trudnym do
osiggniecia, czego najwiekszy test empiryczny w historii
mieliSmy podczas okresu pandemii. Zadni naukowcy
nie byli w stanie zrobi¢ wczeSniej testu empirycznego
na populacji rzedu kilku miliardow, bo nawet badania
spoteczne, badania socjologiczne uwzgledniaja (np. te
IPSOS-u), probe 10 tys. jako duza probe statystyczna.
Teraz mielismy probe statystyczna 180 tys. przy badaniu
zdrowia psychologicznego mtodych ludzi UNAWEZY, nad
ktorym dyskutowano rowniez w zakresie
metodologicznym (bo oczywiscie tatwiej jest mowic
otym, a nie o duzej probie). Cho¢ juz wczesniegj
wiedzieliSmy, ze jest problem generacyjny ze zdrowiem
psychologicznym, badanie to dato podktadke dla
wszystkich, ktorzy do tej pory mowili o tym z wtasnego
doSwiadczenia. Jako dydaktyk z dziesiecioletnim
stazem, bytem jedna z tych o0s0b, ktéra mowita
0 tym juz w pierwszym roku pandemii. Mowitem wtedy,
ze wszyscy wyktadowcy powinni iS¢ na terapig, by nie
rzutowaC swoich probleméw pandemicznych na
mtodych ludzi. Dobrze wiemy, jak to sie skonczyto: nikt
nie poszedt na terapie, a problemy byty nie dos¢,
ze przektadane na uczniow, to jeszcze obcigzano nimi
nauczanie zdalnie, uskuteczniane przez nauczycieli,
ktorzy nie umieli uczy¢ w ten sposob. Mamy dzis wielki
problem, by udowodni¢ bardzo duzej grupie ludzi, ze
obecny system pracy, stawiajacy zapierdol ponad
odpoczynek, jest toksyczng spiralg, z ktorej sie bardzo
ciezko wyrwaé, powodujaca pracoholizm, alkoholizm,
problemy rodzinne, problemy ze zwigzkami itd. Przeraza
mnie to o tyle, ze wszyscy wine za to zrzucaja na media
spotecznoSciowe. Nie jestem przekonany, czy taka
relacja jest bezposrednia.

M: Problemy wcigz narastajg, jednak, co istotne, rodzice
w wiekszosci zdajg sie ich nie zauwazac. Wielu z nich
WCigz negatywnie reaguje na jakiekolwiek proby zmian
czy chocby rezygnacji z ocen liczbowych, bo bardziej
interesuja ich piekne cyferki niz faktyczne rezultaty
nauki.

K: Przechodzisz do kluczowego problemu: rodzice i ich
podejscie do dzieciakdw jest katastrofalne. Gtowny
argument na rzecz tego, ze np. edukacja powinna
zaczynac sie o 7:00 albo o 8:00 (a zwrdce uwage, ze np.
w Wielkiej Brytanii prace zaczyna sie o godz. 10:00, gdzie
w samym Londynie generuje sie wiecej PKB niz
w Polsce), jest to, ze dziecko trzeba odwiezé do szkoty
jak worek ziemniakdow, a pdzniej odebrac doktadnie
o tej samej porze, w ktorej konczy sie swojg szychte
wpracy. To s3 bardzo problematyczne naczynia
potaczone. Gdy moja mama robita profesure na AGH (co
nie byto w tamtych czasach proste, zwtaszcza dla
kobiety), byta w stanie jednoczesnie mi czytac¢ do 6. rz
i pozniej caty czas wspiera¢ mnie w edukacji. Dlatego
rzektbym, ze mam niska tolerancje wobec ludzi, ktorzy
nie sa kobietami, robigcymi habilitacje na uczelni
technicznej i robiacymi wielomilionowe wdrozenia
w przemysle (wiec realnie wptywajacymi na PKB,
w odroznieniu od niektorych Mentzendw)
i twierdzacych, ze tak sie nie da. Dzieci to jest
mozna traktowac szkoty jako miejsca, do ktdrego po
prostu wrzuca sie dziecko i juz nic innego nas nie
interesuje. To jest recepta na katastrofe. Mysle, ze
gdybysmy mieli inne podejscie rowniez do pracy,
edukacja domowa bytaby czym$ o wiele bardziej
intuicyjnym, bo tak naprawde niewiele dzis do niej
trzeba. To nie jest kwestia tego, jak niektorzy sobie
wyobrazaja, ze rodzic musiatby przez osiem godzin
siedzie¢ z dzieckiem nad zeszytem i podrecznikami, bo
istnieje Internet — mozna miec innego nauczyciela co
pie¢ minut przy odpowiedniej tego organizacji, bez
najmniejszego problemu, co pokazuja rozne organizacje
i fundacje w Polsce. Swoja drogg, jestem bardzo ciekaw
wynikow matur z edukacji domowej, bo jesli beda
nawet zblizone do wynikow z tradycyjnej formy
egzaminu, to w tym momencie bedziemy mieli dowod
na to, ze szkota jest po prostu niepotrzebna jako
instytucjonalny wymiar miejsca, do ktorego sie idzie po
to, by przyswajac wiedze.

M: Jaka powinna byc szkota?

K: Rozmawiatem dzi§ na ten temat z Arturem
Kurasinskim (ta rozmowa bedzie dostepna na kanale
Bunkier Nauki). Szkota powinna by¢ swego rodzaju
hubem - przychodzisz do miejsca, w ktorym masz sie
zainteresowac nauka, innowacja itp. Troche tak, jak np.
Centrum Nauki Kopernik w Warszawie, do ktorego
przychodza dzieciaki i dorosli i wszyscy sie bawia
jednakowo dobrze. Tak wyglada szkota w Norwegii,
w Finlandii, w Danii, w Singapurze. Tak, to s3 kraje,
w ktorych edukacja jest wtasciwie dofinansowana, ale
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jesli w Polsce potrafimy mie¢ 4% PKB na zbrojenia, bo
taka jest potrzeba, to mysle, ze przy tej samej presji
spotecznej jesteSmy w stanie mieC i wyzsze PKB na
edukacje. Zwroce uprzejmie uwage, ze prawdopodobnie
edukacja wowczas moze byé nawet tansza. Obecnie
system organizacji matur i wszystkich tego rodzaju
przestarzatych technik, caty rynek podrecznikow
papierowych itp. generuja nieprawdopodobne ilosci
pieniedzy i zapotrzebowan budzetowych, juz nie
mowigc o utrzymaniu tak duzej liczby placowek
oSwiatowych, w tym uniwersytetow. Jak myslicie, ile jest
w Polsce uczelni wyzszych?

M: By¢ moze mocno zanize. Ponad 1007

K: Tyle to bytoby jeszcze sensownie. Sa 362, a i tak nie
wliczam tu niektorych PWSZ-0w. Jest tak, dlatego ze
przez wiele lat byta dotacja na gtowe studenta, czyli
takie pogtowne, jak przy liczeniu bydta. W zwigzku z tym
otwieraty sie nowe uczelnie w miejscach, ktore tego nie
potrzebowaty, no bo wiadomo, pienigdze szty z gory,
wiec ludzie stwierdzili, ze sie nachapia. Miato to jeszcze
taka zalete, ze jesli jesteScie rektorem Wyzszej Szkoty
Picia Mleka w Puttusku, to mozecie sobie zatozyc
dodatkowo piekne gronostaje i tancuch. Od razu
zrodzito sie wtedy wieksze zapotrzebowanie na
profesoréw, doktorow i tak to eskalowato, wiec trudno
sie dziwi¢, ze np. nie ma pieniedzy na to, by zajebiscie
studiujaca osobe wysta¢ za granice na drogie
stypendium, bo zwyczajnie fundusze s3 przejadane na
bzdury. Witasnie dlatego mysle, ze gdyby edukacja
w wiekszym stopniu korzystata ze zdobyczy nowej
technologii (oczywiscie kompromisowo, bo nie kazdy
ma mozliwos¢ zdalnego uczenia sig), to bytaby bardziej
sensowna | mogtaby przynieS¢ realne oszczednosci.
Musimy sie tylko pogodzic z (prawdopodobnie
nieatrakcyjna dla wielu osob) perspektywa, ze studia
czy liceum nie s3a dla wszystkich. Fajnie, by np. ludzie
z zainteresowaniami technicznymi szli do technikum
i nie mieli poczucia, jakby to byto co$ gorszego. Albo
jeszcze lepiej: gdy ktos chce zatozy¢ wtasny biznes juz
na poziomie szkoty, niech to zrobi bez poczucia ,ach,
musze wczesniej zdaC mature!”.

M: No tak, ale wcigz w spoteczenstwie pokutuje
przekonanie, ze z magisterka w CV lepiej sie wyglada.

K: Kiedys na rozmowie kwalifikacyjnej do firmy, ktora
miata siedzibe w Australii, ustyszatem, ze oni bardzo
chetnie by mnie zatrudnili, ale mam doktorat, wiec tego
nie zrobig. Gdy spytatem ich dlaczego, odpowiedzieli:
,nie no, przeciez jesli masz doktorat, to masz prawo
zazadac cztery razy wieksza pensje, a my tyle nie mamy”.

Pomyslatem sobie wtedy, ze mam tytut naukowy,
z ktorego jestem w chuj dumny, ale ktory jednoczesSnie
jest przeszkoda na rynku pracy. Nie mowie, ze tak samo
bedzie z magistrami, ale doktoraty kiedys nie byty tak
powszechne. Ten tytut sie mocno zdewaluowat i mysle,
ze tak samo bedzie z tytutem magistra. Duzo ludzi tez
popiera podziat studidw w systemie 3+2, choc ja sadze,
ze jest on niestuszny, szczegblnie w medycynie, gdzie
studia skrocono wtedy o rok. Ta decyzja byta
katastrofalna, bo byt to gtownie rok praktyk
medycznych, wiec mozemy sie domyslac, jakie to juz ma
konsekwencje (jedna z nich jest np. to, ze na prywatny
zabieg jestem umowiony od pieciu miesiecy).

Mikotaj: Staz nie wlicza sie do studiow. Od bardzo
dtugiego czasu jest szeSC lat. Natomiast przed stazem
lekarze majg ograniczone prawo wykonywania zawodu.

K: OK! Tyle dobrze.. Wracajac do tematu, mysle, ze
w pewnym momencie pracodawcy przestana myslec
kategoriami tytutow naukowych i ludzie obudza sie
z reka w nocniku, zatujac, ze spedzili na studiach piec
lat zamiast trzech. Swoja drogg, zawsze mnie bawi
przekonanie, ze jesteSmy w stanie zbudowac prestiz
studiow, jesSli dostajesz sie na nie z maturki. Dla
pordwnania prestiz Oxfordu nie polega na tym, ze jest
polany kwasem jak VYale, zeby wygladac staro.
Rekrutacja tam trwa siedem miesigcy, trzeba napisac
esej i dobrze wypasc¢ podczas rozmowy. Oczywiscie, s3
tam tez egzaminy, ale trzeba miec cos wiecej niz tylko
wysoki wynik.

M: Na ktore studia, Twoim zdaniem, warto péjsc: na
publiczne czy na prywatne?

K: Nie ma to zadnego znaczenia. Uczelnie wybiera sie ze
wzgledu na cztowieka, ktory tam uczy. Jestem bardzo
niezadowolony ze studiow, na jakie poszedtem, ale
mimo wszystko méj wybor byt dobry w tym sensie, ze
dostatem mozliwos¢ kontaktu z ludzmi, ktorych do
dzisiaj szanuje, np. prof. Anng Burzynska, ktéra mnie
nauczyta filozofii. Swojg specjalnos¢ wybratem tylko
dlatego, ze ona tam byta. To jest, mysle, kluczowa
kwestia, bo nawet jesli jesteSmy na studiach, z ktorych
jestesmy  ekstremalnie niezadowoleni, to jezeli
wybieramy je ze wzgledu na konkretny temat lub
prowadzacego, gwarantujemy sobie, ze przynajmniej ten
jeden ich fragment bedzie dla nas satysfakcjonujacy.
Jesli jednak pojdziemy na nie tylko dlatego, ze byta
fajna informacja w prospekcie albo dlatego ze uczelnia
jest wysoko w rankingu, to nie bedzie juz tego jednego
handicapu, ze przynajmniej cos, co odkryliSmy, jest
fajne.



M: Jak wiec powinno sie wybiera¢ uczelnie?

K: Zawsze sprzedaje swoim studentom prosty sposob:
mianowicie p6js¢ na zajecia (s3 otwarte i mozna wpasc
na uczelnie nawet jako licealista) lub na dzien otwarty
i zrobi¢ sobie research, tzn. przejsc sie na pare dyzurow
np. pod pretekstem olimpiady, zorientowac sig, jacy
ludzie pracuja na konkretnym wydziale. Bardzo to
polecam, bo na uczelni liczy sie cztowiek, interakcja
z konkretnym cztowiekiem. Erasmusy tez sa rzecza, ktora
warto  sprawdzi¢, zwtaszcza pod katem umow
partnerskich z innymi uczelniami. Dopiero na koncu
powinno sie rozpatrywaC studia pod  katem
publicznych/prywatnych. Na uczelniach niepublicznych
ptaci sie za czesne, ale studia prywatne nie s3 na
pewno co do zasady lepsze od panstwowych. Nie
uwazam, by rozwigzywaty one wszystkie problemy,
natomiast moga byc¢ alternatywa w sytuacji, gdy pracuje
tam kto$s naprawde wybitny, ma osiggniecia, uczelnia
ma dobre wspotprace zagraniczne i daje perspektywy
rozwojowe studentom. Jak mowitem, wystarczy wejs¢ na
wyktad, zobaczy¢, jaka jest frekwencja (a jesli jest petna
sala, to z jakiego powodu), interakcja miedzy
studentami a prowadzacym itp., a potem pogadac sobie
z ludzmi. Sam jestem introwertyczny, wiec jedynie
przechadzatem sie i podstuchiwatem, ale to juz samo w
sobie dato mi wiecej informacji, niz zaufanie
komukolwiek w kwestii wybitnego poziomu jakichs
studiow.

M: Masz jakies rady dla przysztych studentow?

K: Moja rada dla wszystkich studentow jest taka, by juz
na pierwszym roku, nie czekajac na to, kiedy beda
praktyki w siatce godzin (bo - spoiler alert - to beda
praktyki ~w jakichs zenujacych firmach, ktore
wspotpracuja z uniwersytetem od 30 lat, a niektore
z nich, wypisane na liscie dostepnych w uczelniach
polskich, w praktyce nie istniejg), po6jSc na witasne
praktyki, rozejrzec sie za czyms. Nawet jesli bedzie to
oznaczac, ze z kilku przedmiotow dostanie sie 3.0, bo
nikt tak naprawde nie patrzy na oceny na dyplomie.
Nawet ja, podczas rekrutacji na stanowisko adiunkta,
bytem pytany jedynie o treS¢ pracy doktorskiej, moje
publikacje i granty, a jesli uczelnie nie sa
zainteresowane ocenami, to pracodawca, w najlepszym
wypadku, spojrzy na logo na LinkedInie. Dla przyktadu,
jesli ktos ma logo Stanforda, bo zrobit sobie kurs
dwumiesieczny, a inna osoba ma logo UJ, bo chodzita
na studia piec lat, to naprawde myslicie, ze ktos ich
bedzie rozliczat z ocen? Pracodawca zobaczy na profilu
logo Stanforda i pomysli: ,0, to jest lepsze!”, mimo ze
zajeto to mniej czasu, byt to kurs wakacyjny

i prawdopodobnie zgodny z zainteresowaniami. Swoja
droga, dobrze wiemy jak wygladaja studia: 40%
przedmiotow to zwykte fillery, bo siatka studiow
projektowana jest tak, ze nie mamy nigdy idealnej
kadry i nie chcemy zatrudnia¢ dodatkowych osob tylko
dlatego, ze brakuje nam ekspertow, wiec zlecamy
dodatkowe przedmioty komus, kto ma za mato godzin.

M: W swoim materiale na temat rywalizacji bardzo
krytykowateS kompetytywnosé, np. w konkursach
i olimpiadach, natomiast wedtug mnie takowe moga
by¢ sprawdzianem naszych umiejetnosSci, czeScia
samodoskonalenia i ksztattowania kompetencji, jesli
konkurencja bedzie oparta na zdrowych zasadach.

K: Przede wszystkim musimy odrozni¢ rywalizacje od
konkurencji. Konkurencja jest zdrowa, poniewaz jej
celem jest osiggniecie celu, ktorym nie jest konkurencja
sama w sobie, rywalizacja za$ jest toksyczna, poniewaz
bardzo czesto chodzi w niej o bycie lepszym od innych,
ale nie w czym$ konkretnym, tylko w ogdlnym
rozumieniu. Jesli kto$ bierze udziat w konkurencji np.
sportowej i bedzie sie skupiat na tym, by byc lepszym
od swoich konkurentow, bardzo mozliwe, ze sie
w ktorym$ momencie potknie. Wigkszos¢ sportowcow,
ktoérzy zdrowo podchodza do swoich dyscyplin,
podpisuja sie pod tym, podczas gdy np. w polskiej pitce
caty czas jest nastawienie, by byc lepszym od
wszystkich i widzimy, jak sie to konczy (Smiech).
W edukacji natomiast nigdy nie moze chodzi¢ o to, by
by¢ lepszym od drugiej osoby. Jest ona bardzo
egoistycznym procesem, chodzi w niej o to, by jak
najwiecej dla siebie zebrac. Potrzebujemy nauczyciela,
przewodnika, a nie nadzorcy, ktéry nas bedzie ciagle
pordwnywat z innymi, zwtaszcza ze spotecznie jesteSmy
znakomicie przystosowani do tego, aby patrze¢ na
innych w kazdej dziedzinie zycia, pordwnujac swoje
dzieci, samochody, stan konta itd. Porownywanie jest
rakiem, ktory do niczego dobrego nie prowadzi. Jesli
chodzi o konkursy i zmagania edukacyjne, ja np.
startowatem w olimpiadzie nie dlatego, zeby byc
lepszym od swoich kolezanek i kolegdw z klasy, tylko
dlatego, zeby mieC wyjazd na studia albo zeby sie
sprawdzi¢, czy bede w stanie to zrobi¢. Autentycznie
mnie to cieszyto! Obecnie od szeSciu lat staram sie
o stypendium ministra dla mtodych naukowcow i przez
ten czas nauczytem sie nie zagladac na liste osdb
kwalifikowanych do tegoz, widzac, ze rodzito to we mnie
jedynie frustracje, zwatpienie w siebie i nieche¢ do
dalszej pracy nad soba. Sa jednostki, ktore sie nie
przejmuja, ale w skali systemowej w przyttaczajacej
wiekszosci sa ludzie borykajacy sie z problemami
psychologicznymi wtasnie z powodu braku poczucia
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wtasnej wartosci.

M: Na kanale czesto mowisz takze o wartosci ocen
opisowych. Musze przyznac, ze sam doSwiadczytem ich
ksztattujgcego wptywu, gdy podczas powiatowego
konkursu poezji w szkole Sredniej kazda osoba
uczestniczaca (w tym ja) otrzymywata od pewnej
polonistki, organizatorki konkursu, osobisty list
z uwagami i odczuciami nt. przestanych wierszy.

K: Ta nauczycielka fachowo was oceniata. Wedtug
ustawy prawo oSwiatowe z lat 90, mamy mieC oceng
ksztattujaca. To idiotyczny termin, ale chodzi w nim o to,
ze caty czas mamy dostawac informacje zwrotna: ,to
jest ok, nad tym jeszcze musisz popracowac. Tamto
super, lepiej niz ostatnio, ale jeszcze musisz zrobic to”.
Konkret! Obecnie siedze nad pracami dyplomowymi
i poprawiajac  jakis  btad, zawsze  wyjaSniam
w komentarzu, dlaczego albo daje link. Najczesciej
stosuje przypis non sequitur w sytuacji, gdy jedno
zdanie nie wynika z drugiego - objasniam znaczenie
btedu przy pierwszym uzyciu i potem jedynie
powtarzam te fraze. Gdybym za kazdym razem pisat
tylko ,btad” albo ,zle", to oceniatbym w sposdb
patologiczny, bo w niczym nie rozni sie od +/- 1, 20%,
37.5% itp. Fundamentalny jest problem ze zrozumieniem
tego, w jaki sposdb ludzi sie nie tyle ocenia, ile
feedbackuje. To kolejna rzecz, ktdérej mozemy uczyc sie
od dobrego biznesu, a ktéra funkcjonuje w dobrze
prosperujacych zespotach - zeby mieC dobry team,
manager musi swoim wspotpracownikom komunikowac,
co konkretnie robig dobrze, a co zle. Wtedy nie ma
watpliwosci, dlaczego z czyms jest problem, co widze,
chociazby po pracy z moimi studentami na wspolnej
tablicy w Trello, dzieki ktérej nie ma juz takich sytuacji,
gdy jest stowo studenta przeciwko stowu prowadzacego,
bo wszyscy wszystko widzg. Na podstawie feedbacku
mozna jasno stwierdzi¢ czy kogo$ nadal utrzymywac
w zespole albo, czy mozna zaliczy¢ jakiejs osobie
seminarium. Jesli kto$ czegos nie dowidzt, to po prostu
tego nie dowidzt. Nie jest debilem, nie jest idiota
(a styszatem od studentow, ze takie teksty od
prowadzacych sie zdarzaja) — po prostu nie dostarczyt
i tylko tyle. Wtasnie dlatego to nie powinno byc
wartosciowane, a ocena liczbowa sprawia, ze tak sie
dzieje. Btad jest uznawany za co$ ztego, zamiast cos,
z czego jesteSmy w stanie zbudowal co$ dobrego,
z czego mozemy wyciaggnac wnioski albo cos, co jest po
prostu informacja o braku.

M: | dlatego, wedtug mnie, o wiele lepsze bytoby
zastapienie systemu ocen zwyktymi zaliczeniami.

K: Oczywiscie. Nie bede ukrywat, ze obecny system
utrudnia mi tez robote (przyznaje, ze swoja krucjate
tocze takze z egoistycznych  pobudek - jak
wspomniatem, egoizm w edukacji jest dobry), bo
dawanie ludziom feedbacku podczas catego roku
akademickiego, gdy trzeba pisaC recenzje opisowe
i jeszcze potem, gdy musze po trzy razy wpisac te same
cyferki  w  USOS-ie  (z  wyktadu, zaliczeniowa
i z egzaminu), zajmuje mi naprawde duzo czasu. Kiedys
to obliczytem i ustalitem, ze schodzi mi na to
kilkadziesiagt godzin w ciggu roku! To jest kilkadziesiat
produktywnych godzin, za ktore ktoS mogtby mi zaptacié
stone pienigdze i mogtbym w tym czasie zrobic jakies
szkolenie, napisac artykut naukowy, przygotowac grant,
pojechac na konwent... Ktos mogthy powiedziec: ,no ale
Krzysztofie, sam sobie to robisz, mogtbys ola¢ sprawe,
dac ludziom test i po prostu wpisac punkty”. Zgodze sie,
czasem nawet nie mam innego wyjscia, poniewaz
systemy do robienia egzaminow zdalnych sg wytacznie
takie, ze mozna punktowac pytania. Rozwigzuje to w ten
sposob, ze ow system trolluje, robigc pytania ztosliwe,
ironiczne albo Smiejace sie z pytan. Lubie zwykle robic
takie, w ktorych kazda odpowiedz jest poprawna, a tresé
brzmi np. ,Dlaczego testy nie majg sensu?”. Z jednej
trony to jest zabawne, z drugiej pokazuje, jak bardzo
system jest idiotyczny, ale z trzeciej to jest troche strata
czasu i wszyscy doskonale zdajemy sobie z tego sprawe.

M: Skoro juz jesteSmy przy ocenach opisowych, w jaki
sposob powinnismy formutowac prawidtowy feedback?

K: To jest bardzo trudna sztuka. Najciezej jest napisac
komus, ze np. do czego$ kompletnie sie nie nadaje -
tego sie nie pisze, duzo lepiej jest umowic sie z kims na
rozmowe i o tym pogadac. Jezeli jest jakis tekst do
sfeedbackowania, wtedy najprosciej nie uzywac drugiej
osoby liczby pojedynczej, nie uzywac form ,popraw’,
JZle zrobit*s” itd. Zamiast zwracania sie per ,ty” lepigj
napisac ,to jest btedne, bo.” i podac zrodto albo ,tu
fajnie bytoby rozbudowac o..”, ,0sobiScie zrobitbym to
tak.”. Mowiac caty czas w pierwszej osobie liczby
pojedynczej albo bezosobowo, macie w ten sposob
wieksza szanse na to, ze osoba, ktorg feedbackujecie,
nie poczuje sie oceniana, nie poczuje sie zle, ale i tak
przy tym nalezy robic niezaleznie prace psychologiczna
- wyjSciowa sytuacja jest taka, ze ludzie maja sie za
zera, niestety.

M: Na sam koniec: czy wierzysz w to, ze jakkolwiek
system edukacji moze zostac zmieniony odgornie?

K: Na pewno nie wierze w to, by na poziomie
ministerialnym  dato sie cokolwiek zrobi¢, bo



z perspektywy ministerstwa to jest wygodne; tam jest
armia urzednikow, ktorzy nawzajem uzasadniaja
potrzebe swojego istnienia (dyrekcja jest potrzebna, bo
jest  kuratorium, kuratorium istnieje, bo jest
ministerstwo itd.). Nie da sie tam wejS¢ i wszystkiego
przeorganizowac, to sa ludzie, ich praca, utrzymanie,
rodzina - ciezka sprawa. Mowie to tez z perspektywy
cztowieka, w ktorego dalszej rodzinie byli tez ludzie
z tego szczebla administracyjnego w edukacji, i to nie
jest tak, ze oni nie chcieli niczego zmienia¢ — wprost
przeciwnie.

Tak samo na poziomie uczelnianym ktos, kto zostaje
rektorem albo dziekanem, nie ma zadnej wtadzy, mogac
sie cieszy¢ tylko tym, ze mowi, a ludzie go musza
stuchac (ale to, czy oni go wtedy naprawde stysza
i wdrazaja jego rady, to jest juz inna rzecz). Osobiscie
uwazam, ze jedynym sposobem na to, by cokolwiek sie
zmienito, to dziatalnoS¢ oddolna réznych ludzi oraz
presja, w tym presja studencka, bo studenci musza
sobie zdawac sprawe, kiedy jest bullshit na uczelni.

Uczniowie maja o wiele mniejsze mozliwosci na
wywieranie presji, w przeciwienstwie do rodzicow,
dlatego tak wazne jest, by rodzice tez zdawali sobie
sprawe z tych wszystkich rzeczy. Dzisiejsi zoomerzy za
moment takze beda mie¢ wtasne dzieci i wtedy beda
mogli cos z tego wdrazac, wiec to, ze te dyskusje mamy
(i to doSc gtosna, co mnie cieszy), to dobrze. Szczerze
powiedziawszy, nie pamietam, aby wczeSniej byto tak
wiele tematow edukacyjnych w przestrzeni medialne;j.
Wczesniej byty to tylko heheszki z programu Matura to
bzdura, ktory, swoja droga, jest Swietna kronika tego, jak
wczesniej traktowano system edukacji. Smiano sie
z tego, a tu nie ma sie z czego Smiac - to jest straszne,
ze egzaminy wygladaja, jak wygladaja i ze nikt wczesniej
nie zdawat sobie z tego sprawy, bo gdy dzieciaki mowity,
ze jest zle, rodzice im nie wierzyli, az do czasu edukacji
zdalnej, gdy zobaczyli, co sie odpierdala na lekcjach.
Jedni wyciagneli wtedy wnioski, a drudzy powiedzieli, ze
to wina ,kakuterow”.

Dziekujemy za rozmowe!

Screen z filmu: Nie dla ttuka proza Stasiuka | Dla kazdego cos przykrego #37
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.SPAKUJ NAS, POJEDZMY NA HEL(GOLAND)”

Gdy zaczyna sie lato, a z latem wakacje i czasu wolnego jest tyle, zndw pojawia sie problem, gdzie pojechac na
urlop. Jesli znudzity Wam sie gory i Mazury albo w ogole staty lad, to mozna wybrac sie na jakas wyspe. A wyspy to
nie tylko Majorka i Gran Canaria. Dlatego zapraszam na krotka wycieczke po Helgolandzie (ktory, wbrew temu,
czego mozna bytoby sie spodziewac po nazwie, nie jest zbudowany w catosci z klockow LEGO). A krotka dlatego, ze
te wysepke o powierzchni niecatych dwoch kilometréw kwadratowych mozna obejs¢ w poéttorej godzinki
spacerowym tempem.

Na Helgoland (54°10753”N, 7°53"10”E) dostaniecie sie promem z Cuxhaven lub Bremerhaven i juz po ok. 2-3
godzinach znajdujecie sie na jedynej, niemieckiej skalistej wyspie. Cata wyspa to trzy ulice na krzyz, przy ktorych
znajduja sie kolorowe chatki w skandynawskim stylu, ktére w wigkszoSci stanowia letnie domki dla bogatych
niemieckich emerytow. Na state mieszka tu 1200 0sob (z czego ' stanowig naukowcy pracujacy w Instytucie
Alfreda Wegenera, ktory specjalizuje sie w badaniach polarnych). Takze wyobrazcie sobie tam mieszkac, zerwac
z kims i byC skazanym na spotykanie tej osoby dostownie kazdego dnia, gdziekolwiek nie pojdziecie. A uciec tez
nie ma za bardzo jak, bo rowery i samochody s3 tutaj zakazane (z matymi wyjatkami dla listonosza czy karetki).
Ale, ale, wyspiarze nie tak bardzo roznia sie od Polakow w kwestii wynajdywania luk w prawie, dlatego podczas
spaceru nadmorskim deptakiem mozna zobaczyC rozne nie-rowery jak hulajnogi, monocykle czy inne blizej
nieokreslone pojazdy.

Helgoland to zdecydowanie miejsce, ktorego zycie koncentruje sie wokot turystow. Lokalny supermarket czynny
jest jedynie do 18:00, bo to wtedy odptywa stad ostatni prom. Takze nici z zakupow, gdy nagle wieczorem zachce
wam sie jakiejs przekaski. Gtowna ulica petna jest sklepow z pamigtkami i kawiarenek, gdzie polecam skosztowac
lody o smaku sanddorn (czyli rokitnika). Ta nadmorska jagoda jest znakiem rozpoznawczym potnocnych Niemiec
i produkuje sie tutaj z niej wszystko - konfitury, nalewki oraz kosmetyki.

Najbardziej charakterystyczng czescig krajobrazu jest bez watpienia klif z ceglanego piaskowca, ktory jest
rownoczesnie najwyzszym punktem wyspy, i mozna dostac sie na gore schodami lub winda. Ze szczytu roztacza
sie widok na Morze Potnocne oraz skate Lange Anna (dtuga Anka), ktora odtaczyta sie od wyspy w wyniku erozji.
| cho¢ wydawac by sie mogto, ze to najspokojniejsze miejsce na Swiecie, to nic bardziej mylnego - ciszy tam nie
uswiadczycie, bo zbocza zapetnione sg koloniami ptakdw, wsrod ktorych znajdziecie bardzo hatasliwe gtuptaki,
alki i nurzyki. Polecam wybrac¢ sie tam wieczorem, by moéc podziwiac zachod stonca (tylko uwazajcie, bo
w momencie, gdy stonce schowa sie za horyzontem, bardzo szybko robi sie zimno, ale c6z, taki maja klimat). Po
zejsciu z klifu warto wstapic do jednego z barow na Eiergrog, czyli trunek sktadajacy sie z rumu, cukru i utartych
jajek, lub wersje lajtowa, czyli piwo Jever, ktore jest warzone w pobliskim Bremerhaven (oddalonym o jedyne 45
mil morskich). A jesli zajrzycie do pubu Felsenkrug, to catkiem prawdopodobne, ze przy okazji ustyszycie kilka
morskich opowiesci i szant od starych Helgolandczykow. (Ciekawostka: na miano Helgolandczyka zastuguja tylko
ci mieszkancy wyspy, ktorzy sie tam urodzili, tak samo jak ich rodzice. A ze wspotczesSnie miejscowy szpital nie ma
oddziatu potozniczego i dzieci rodza sie na statym ladzie, to Helgolandczycy to zagrozony gatunek). Jezeli za to
wybierzecie sie na plaze, ktora jest na potnocnym skraju wyspy, to jest spora szansa, ze spotkacie foczke. A po
zmroku mozna podziwiac¢ rozgwiezdzone niebo, na ktorym co kilkanaScie sekund pojawia sie rozbtysk Swiatta
z latarni morskiej na klifie.

Jednak oprocz uroku, wyspa ta kryje tez wiele niespodzianek zwigzanych np. z charakterem geologicznym. Miedzy



innymi to, ze jak spojrzycie na Helgoland z profilu, to jest on taki troche jakby przekrzywiony. Jest to spowodowane
nierbwnomiernym usytuowaniem zt6z soli, ktore znajduja sie pod wyspa. Ale wszak to Bezbek, a nie Geologia Times,
wiec oszczedze dalszych szczegotow i w zamian dodam jeszcze kilka stow o historii wyspy, ktora jest rownie burzliwa
co Morze Potnocne zima. W czasie drugiej wojny Swiatowej cata wyspa zostata przeksztatcona w baze przeciwlotniczg,
przez co zwrdcita na siebie uwage sit alianckich i byta obiektem licznym bombardowan. Po wojnie byta w posiadaniu
Brytyjskim i w 1947 roku postanowiono ostatecznie rozprawic sie z Helgolandem, wiec zebrano 4700 ton materiatow
wybuchowych, ktorych zdetonowanie doprowadzito do najwigkszej nienuklearnej eksplozji na Swiecie. Ale okazuje
sie, ze Helgolandu nie tak tatwo sie pozbyc, a to wszystko z powodu tego czerwonego piaskowca, ktory przez wysoka
porowatos¢ pochtonat energie wybuchu. | wyspa stoi jak stata, z ta roznicg, ze teraz w centralnej jej czesci znajduje
sie ogromny krater, na ktérego brzegu stoi szpital.

Takze przy nadarzajacej sie okazji, jakbyScie przypadkiem byli w potnocnych Niemczech, przypadkiem akurat
w Szlezwik-Holsztyn (tylko bez zartdow historycznych), to warto wybra¢ sie na dzieh lub dwa na Helgoland, a nie
bedziecie rozczarowani. Przynajmniej takg mam nadzieje.

Niemiecka korespondentka Bezbeka (Z Bremy, nie z Wroctawia)

Matgorzata Zora
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ZADBAJ W UPAL O PULILA

4

,Gdy zaczyna sie lato, a z latem wakacje” i jest niemitosiernie goraco, to nasze domowe pupile nie maja
najtatwiej. Ochrona psa czy kota przed poparzeniem skory, przegrzaniem czy innymi konsekwencjami jest naszym
obowigzkiem.

Zwierzeta jeszcze gorzej znosza upaty niz my, a, jak wszyscy wiemy, jesteSmy wtedy jedna, wielka roztapiajaca sie
kula, ktdéra ma problem ze wszystkim. My mozemy sie zabezpieczac przed stoncem na wiele sposobow, natomiast
nasze pupile skazane sa na nas. JesteSmy w petni odpowiedzialni za ich samopoczucie i bezpieczenstwo.

Jak zatem mozemy zadbac o wspomniany wczesniej komfort i bezpieczenstwo naszych zwierzakow?

Wychodzenie na spacer powinno odbywac sie w ,chtodniejsze pory dnia”. Jesli musimy w czasie najwigkszych
upatow wyjS¢ na szybki spacer, to pamigtajmy o tym, aby nie stymulowac zwierzaka do zabaw, gdyz wysitek
potaczony z przegrzanym organizmem zwierzecia moze skonczyc sie zle.

Jesli Twoj pies uzywa kaganca, to albo z niego zrezygnuj, albo dostosuj go w takim sposob, aby mogt sie
schtadzac. Pamiegtaj, ze psy reguluja swoja temperatura poprzez zianie. Natomiast gruczoty potowe posiadaja na
nosie i opuszkach tap, co rowniez jest nie bez znaczenia, gdyz czesto wychodzimy na spacer po drogach
utwardzonych, ktore nagrzewaja sie niemitosiernie. Moze to prowadzi¢ nawet do oparzen.

Na kazdy spacer zabierz ze soba wode! Restauracje czy sklepy, ktore wystawiaja wode dla naszych pupili, sa
w naszej opinii bardzo animal firendly, jednak czy jest tak naprawde? No nie do konca, bo zastanowcie sie czy
napilibyscie sie wody po innych z tej samej szklanki. No nie wydaje mi sie. Mamy multum poidetek, sktadanych
misek, ktore utatwia nam napojenie psa na spacerze, ktore mozemy wybrac i bedzie to lepsza alternatywa.

Jak zadbac o milusifnskich w domu?

Zapewnienie dostepu do Swiezej wody to podstawa. Jednak warto pamietaé, zeby woda nie byta bardzo zimna,
bo moze sie to skonczy¢ zapaleniem gardta czy krtani u zwierzaka, a tego bysmy nie chcieli.

Pomieszczenie, ktore mato sie nagrzewa, powinno miec¢ uchylone drzwi, aby zwierze zawsze mogto sobie wybrac
to miejsce na odpoczynek w najchtodniejszym i komfortowym pomieszczeniu dla niego (takim jak piwnica czy
tazienka).

Jezeli zostawiamy otwarte okna czy drzwi balkonowe, to pamietajmy o zabezpieczeniu siatka, zeby zwierze nie
pozegnato sie z nami przedwczeSnie. Siatkowe zabezpieczenia sa wazne gtownie w kocich domach, ale psi
kaskaderzy tez sie zdarzaja, dlatego uwazajmy na nasze zwierzaki.

Dla wygody i lepszego schtadzania mozemy potozy¢ mokry recznik na legowisku naszego pupila, pod warunkiem,
ze oczywiscie lubi wode. Czasem warto zabrac kocyk/legowisko i usadowi¢ naszego zwierzaka na ziemi, zeby mogt
sie szybciej schtodzic.

Dla wygody i komfortu naszych pupili powstaje wiele akcesoriow, ktore maja utatwic przetrwanie upatu - sa to
m.in.: kamizelki i maty chtodzace czy wczesniej wspomniane sktadane miski oraz bidony.



Unikajmy podrézy, zwtaszcza tych dtugich. Jesli jest to koniecznoSC, to pamietajmy o czestych postojach
i nawodnieniu. No i temat powracajacy co roku jak bumerang, ale zawsze wazny i aktualny - nie zostawiaj zwierzat
w samochodzie w upat! Ani na chwile, ani z uchylona szyba. Po prostu, jesli nie mozesz ogarnac tematu inaczej, nie
zabieraj pupila ze soba.

Unikajmy Scinania siersci na bardzo krotko, jak rowniez uwazajmy przy niektorych rasach (jak np. grzywacz chinski -
chodzi o odmiane bezwtosa) na poparzenia skory naszego zwierzaka.

Ten okres bywa szczegoblnie nieznosny i niebezpieczny dla pséw ras brachycefalicznych, ktore sa podwojnie narazone.
W zwigzku z anatomiczng budowa majg utrudniona mozliwos¢ oddychania w normalnych temperaturach. A niestety
upat im w tym nie pomaga.

Ochtadzanie zwierzecia musi byc stopniowe, aby nie doprowadzi¢ do szoku termicznego, wiec postepujemy jak przy
oparzeniu, czyli schtadzamy oparzenie letnia wode. Tak samo zaczynamy po powrocie ze spacerku, a nastepnie
mozemy lekko schtodzi¢ naszego pupila. Postepujmy rozwaznie i z gtowa!

Jak rozpoznac udar cieplny u zwierzaka?

Na poczatku pojawi sie nadmierne dyszenie, przyspieszone bicie serca oraz ptytki i szybki oddech. Zwierze zaczyna
robic sie niespokojne. Zacznie poszukiwac chtodnego miejsca. Do objawow, ktdre moga sie pojawic, zaliczy¢ nalezy:
wymioty, biegunke czy apatie, ale rowniez nadmierne Slinienie, drgawki, wybroczyny. Moze rowniez dojs¢ do utraty
Swiadomosci. Btony sluzowe moga stac sie przekrwione i suche. Jesli zauwazysz takie objawy u swojego pupila, to nie
zwlekaj, tylko udaj sie do lekarza weterynarii!

Skutkami takiego przegrzania mogg byc: uszkodzenie nerek, serca a w najgorszym przypadku zgon.

Korzystajmy ze stonca rozwaznie i uwazajcie na swoje pupile!

Mikotaj ,Miki” Mazur

Autorka: Marysia Bolek
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BYC MOZE W KOLEINEJ PODROZY

MACAZYN BEZBEK 133

24

OOl B~ WN

I e N e T
O ~NOUI~WN R OO

N
[@>XNe)

BYC MOZE

W KOLEJNEJ PODROZY

. 10 Karolow Smieszniejszych od Paciorka

. Czy podroze na Ksiezyc sa mozliwe?

. Czy kisiel tuczy?

. Czy kazde miasto ma swoja legende?

. Ranking Karoléw ze wzgledu na zarty

. Czego nie odmowitby Strasburger Karolowi?

. Igrzyska Beki — codzienna relacja z Igrzysk Europejskich

. Rzucamy wszystko i jedziemy w Bieszczady

. A moze nad morze? W poszukiwaniu paragonow grozy

. Czy dzis ktosS pamieta o plazy w Stegnie?

. Mate podroze: ktore wojewodztwo jest najlepsze? [RANKING]

. Jak podrozowac z partnerem i sie nie rozstac?

. Zagraniczne podroze latem czy jesienia? Ktora opcja jest bardziej optacalna?
. Jak przygotowac sie na podroz za granice do Wroctawia?

. Ile kosztuje gatka lodow nad morzem? [SPRAWDZAMY]

. Przeglad nowych trendow w podrozowaniu

. Gory czy morze?

. Leniuchowanie przy basenie czy aktywne spedzanie czasu - na co warto

postawi¢ w 2023 roku?

. Podcasty, ktore umilg czas podczas podrozy pociagiem
. O czym warto pamietac, podrozujac z pupilem?
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